038-39 | biznes

 POLSKIEFIRMY

Polski rewanz

Wiele polskich przedsiebiorstw
ze wszystkich niemal branz wyparly z krajowego ryn-
ku zachodnie koncerny. Tak bylo 20 lat temu. Teraz
szefowie rodzimych firm doszli do wniosku, Ze rola
drugich skrzypiec w tej rynkowej orkiestrze im nie
odpowiada. I zaczeli odzyskiwac utraconych klientdw.
A kryzys moze im w tym tylko pomac.
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Gdy w latach 90.
w duzych miastach zaczety wyra-
stac hipermarkety zagranicznych
sieci, rodzimi sklepikarze obawiali
sig utraty klientéw. Nawotywali do
ograniczenia ekspansji zachodnich
koncernéw w Polsce. Kilkanascie lat po
tym okazuje sig, Ze dobrze sie stalo, iz nie pod-
jeto takich krokdow. Wolny rynek zrobit swoje
idzisiaj to polskie firmy handlowe z branzy
tzw. FMCG (towardw szybko zbywalnych)
goruja nad zagranicznymi konkurentami.
Najlepszym tego przykladem jest Emperia
Holding, rodzima grupa handlowa, ktdra
dzieki ubieglorocznej fuzji z siecig Lewiatan
w roku 2009 odnotuje rekordowy przychod
przekraczajacy 10 mld zt. To wigcej niz przy-
chody polskich oddziatéw Carrefoura, Tesco,
Auchana czy Reala. A jeszcze na poczatku
dekady zachodnie hipermarkety znacznie
wyprzedzaly rodzime supermarkety pod
wzgledem udziatu w rynku.

Tendencje wypiera-
nia duzych zagranicznych koncernéw
przez rodzime firmy wida¢ wyraznie
niemal w kazdej branzy — spozywczej,
odziezowej, informatycznej, a nawet
medycznej. Grajewski Mlekpol (producent
m.in. mleka Laciate) notuje wyzsze obroty niz
polski oddziat Danone’a, najwiekszego kon-
cernu mleczarskiego $wiata. Gdanska spotka
odziezowa LPP (wlasciciel marki Reserved)
wyprzedza nawet szwedzkiego giganta H&M.
Z kolei dzieki Asseco czy Sygnity jestesmy
jednym z dwoch krajow w Europie, w kto-
rych rodzime firmy wygrywajg walke o ry-
nek informatyczny ze $wiatowymi liderami
zbranzy. Maspex i Agros Nova nie daty szans
Coca-Coli, producenci ptytek ceramicznych
.pogonili” Wlochdw, a Bioton odbija polski
rynek insuliny i antybiotykdéw globalnym
koncernom farmaceutycznym.

Dlaczego o tych sukcesach stychac dopie-
ro od niedawna? - W latach 90. nasze firmy
w przeciwienstwie do swoich zachodnich
odpowiednikdw nie miaty kapitatu na budo-
we marki, pozycji, rozwdj sieci oraz na walke
marketingowa z konkurencja - méwi Marek
Czachor, analityk firmy Erste Securities.

Zaczynaly praktycznie od zera i musialy isé
do przodu matymi krokami. Firmy handlujgce
zZywnoscia pozyskiwaty kapitat na gieldzie i na
bazie istniejacych matych sklepéw budowaty
sieci franczyzowe. Dzigki temu nie musialy
wyktadaé tak wielkich kwot na inwestycje
jak zachodnie firmy. Obok Emperii Holding
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w imponujgcym tempie rozwija sie sie¢ Po-
lomarket (ma ponad 260 placowek w calej
Polsce), podkarpacki Nasz Sklep, dolnoglaski
Eko Holding czy gdynski Bomi.

Polskim handlow-
com udatlo sie odbi¢ rynek wielkim
zachodnim koncernom, bo zaczeli
taczyc sity. W dobie kryzysu moga
jeszcze bardziej wzmocni¢ swoja po-
zycje, gdyz lepiej znaja lokalne rynki
i sa bardziej elastyczni. Dobrym przykla-
dem sa tez rodzime firmy mleczarskie. Mimo
wielkich naktadéw na reklame nie udato sie
zdominowac polskiego rynku nabiatu Da-
none’owi, najwiekszemu koncernowi mle-
czarskiemu $wiata, ani jego kolegom — Hoch-
landowi czy Zottowi. Kilka lat temu zdystan-
sowatl je podlaski Mlekpol, ktéry w 2008 .
mial prawie 2 mld zt przychoddw, podczas
gdy polski oddziat Danone’a - 1,6 mld zt. -
Teraz, w warunkach kryzysu, Mlekpol bedzie
si¢ rozwijal jeszcze szybciej — uwaza Janusz
Gorski, szef pisma branzowego ,,Forum Mle-
czarskie”. Z powodu spowolnienia gospodar-
czego wielu matych producentow nabiatu
w Polsce upadnie albo zostanie przejetych
przez wiekszych graczy. A przejmujacymi
beda gtownie polskie spotki.

- Zdecydowana wiekszos¢ firm na tym
rynku to spétdzielnie mleczarskie zakladane
przez rolnikéw. W latach 90. wiele z nich po-
padto w tarapaty, do czego przyczynil sie duzy
import taniego nabiatu z zachodniej Europy.
Mnostwo matych mleczarni staneto przed
koniecznoscia znalezienia inwestora. Ich
whasciciele woleli, aby przejmowaly je przed-
siebiorstwa z polskim kapitatem - ttumaczy
Gorski. Te sytuacje skrzetnie wykorzystywat
nie tylko Mlekpol, lecz takze inne polskie
firmy, np. Mlekovita czy Polmlek. Teraz sy-
tuacja moze si¢ powtorzy¢ - polskie firmy
beda sie rozwijaly, podczas gdy Danone, Zott
ograniczg sie do obrony zdobytej pozycji.

Popyt na produkty
polskich firm rosnie takze dlatego,
ze dzis konsumenci trzymaja sig za
kieszen i wybieraja produkty tansze.
A te zazwyczaj sa produkowane przez
rodzime przedsiebiorstwa. Te tendencje
dobrze wida¢ w branzy odziezowej. Lider
tego rynku, spotka LPP, wykorzystujac atut
nizszych cen od zachodniej konkurencji,
zwigkszyta w pierwszym kwartale 2009 .
przychody o ponad 30 proc. Tym samym
wygrata walke o polski rynek m.in. z H&M.
- Juz od paru lat mamy wyzsze przychody
od polskiego oddziatu tej firmy — chwali sig
Dariusz Pachla, wiceprezes LPP.

Jeszeze wlatach 90. rynek markowych
ubran casual byt zdominowany przez firmy
zachodnie, takie jak Levi’s. Dzi$ czesciej wy-
bieramy marki krajowe - nalezace do LPP

A gakw gest Two,ye drugw oblw-’e"

Reserved i Cropp czy Tatuum todzkiej spotki
Kan. Podobnie jest w wypadku odziezy dzie-
cigcej - trzech liderdw sprzedazy, Coceodrillo,
ReKids i 5-10-15, nalezy do firm z polskim
kapitatem. Co ciekawe, czesto wygrywaja
z zachodnig konkurencja nie nizsza cena,
lecz jakoscia i marketingiem.
O tym, Ze Polacy zmieniaja upodobania
i w pierwszej kolejnosci czesto wybieraja to,
co polskie, przekonat sie koncern Coca-Cola,
ktéry od lat probuje namoéwié Polakow do
picia sokéw Cappy. Rodzime firmy Maspex
1 Agros Nova nie daty jej szans na zdobycie
powaznego udziatu w rynku.
Jeszcze bardziej
ciesza sukcesy polskich firm, ktorym
udato sie pokonac zagraniczna kon-

kurencje w dziedzinie nowoczesnych
technologii. Bydgoska Pesa zdobyta niedaw-
no najwigkszy po 1989 r. kontrakt w Polsce
na dostawe tramwajow (jego wartosc opiewa
na 1,5 mld z}). Tym samym spotka pokonata
w przetargu francuski Alstom - globalnego
lidera w produkcji pojazdow szynowych.
A jeszcze niedawno wydawalo sie, ze polscy
producenci taboru szynowego nie maja czego
szukad na rynku — wiekszosc z nich upadia
albo zostata przejeta przez zachodni kapitat.
- Wygrywamy z zachodnimi koncernami na
naszym podwarku, bo jestesmy firma mniej-
sza od nich i dzieki temu bardzie] elastyczna.

Nie dzwigamy wielkich, rozdetych struldtur )

korporacyjnych - tak thumaczy sukces Pesy :':]'
jej prezes, Tomasz Zaboklicki. _115_
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Artur Kawa, prezes Emperia Holding. Emperia pod wzgledem
przychodéw wyprzedzi w tym roku Carrefoura, Tesco czy Auchan

R
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Krzysztof Pawinski, prezes Maspeksu. Grupa ma juz jedng
trzeciq udzialow w polskim rynku sokéw i napojéw niegazowanych

Ale elastycznosé to jedno, a naktady fi-
nansowe na nowoczesne technologie oraz
budowa wlasnego know-how to drugie -
znacznie wazniejsze. Wiedza o tym w Bio-
tonie - firmie produkujacej farmaceutyki,
kontrolowanej przez Ryszarda Krauzego,
jednego z najbogatszych Polakow. Spotka
ma dzi$ 25-procentowy udziat w krajowej
sprzedazy insuliny, choé jeszcze szesé lat
temu, gdy uruchamiata produkeje leku,
przedstawiciele Srodowiska medycznego
stukali si¢ w gtowe. W latach 90. gtdownym
dostawca insuliny w Polsce byta Polfa
Tarchomin, ale w ciggu kilku lat niemal
calkowicie wyeliminowaty ja z rynku dwa
zagraniczne koncerny farmaceutyczne: Eli
Lilly i Novo Nordisk. - Gdy Bioton zaczat sig
przymierzac do produkeji whasnej insuliny,
wiekszos¢ polskich lekarzy twierdzita, ze
nam sie nie uda, bo do tego potrzeba zaso-
bow, wiedzy i zaplecza technologicznego,
ktdre maja tylko wielkie zachodnie koncerny
- opowiada Mariusz Borkowski z Biotonu.
Gdy firma zaczynata produkcje leku, 98 proc.
rynku insulin w kraju nalezato do Eli Lilly
i Novo Nordisk. I wtedy role zaczety sie od-
wracac - zachodnie koncerny powoli tracity
w nim udziat na rzecz Biotonu, Dzis firma
Krauzego sprzedaje jedng czwartg insulin
w Polsce ico chwila wykraja z synkowego
tortu kolejny kawalek. — Przekonalismy
do siebie polskich lekarzy i to bylo kluczem
do sukcesu — méwi Borkowski.

Jak trudno jest
konkurowac z uznanymi na swiecie
markami, wie Adam Goral, zatozyciel
i gtéwny udziatowiec firmy informa-
tycznej Asseco. W 2008 r. spotka
zrownata sie pod wzgledem przy-
chodow w Polsce z dotychczasowym
liderem, amerykanskim Hewlettem-

-Packardem. Wygrywa w tej kategorii
z takimi olbrzymami, jak Microsoft, IBM,
Oracle czy Accenture. Czemu zawdzigcza te
pozycje? W firmie twierdza, Ze m.in. znajo-
mosci polskich realiow i $wietnej kadrze. - Od
kiedy istnieje informatyka, Polska ma dosko-
natych specjalistow w tej dziedzinie - mowi
Krzysztof Krol, wiceprezes Polskiej Izby
Informatykii Telekomunikacji. Wprawdzie
wlatach 90. nasze firmy oddaty trzon rynku
informatycznego zachodnim koncernom, ale
jednoczesnie weszly w nisze rynkowe, kto-
rymi te korporacje nie byly zainteresowane

ODBIJANIE
RYNKU

Najwieksze handlowe sieci spozywcze

w Palsce (obraty w mld zt)
dane za 2008 r.
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(np. oprogramowanie ksiegowe). Dzieki temu
ponownie zaistniaty, zarabiaty i sie rozwijaty.
Asseco nabrato takiego wiatru w zagle, ze
zaczeto wyptywac na obce wody. Dzi$ dziata
w 16 krajach Europy i jest przyktadem rodzi-
mej firmy, ktéra wypiera zachodnie koncerny
nie tylko z polskiego, ale i z innych rynkdw.

Podobnie wwypadku Cersanitu, pierwszej
firmy z Polski, ktdra ma szanse, by zostac eu-
ropejskim liderem w duzej branzy (w produk-
cji plytek ceramicznych zajmuje 3. miejsce w
Europie). Ten sukces wydaje sie jeszcze wiek-
szy, gdy przypomnimy sobie, co w latach 90,
stato sie¢ z Opocznem - jedynym wowczas
duzym polskim producentem ptytek. W ciagu
paru lat wiekszos¢ rynku zabraty mu firmy
z Wioch i Hiszpanii. - Sytuacja zaczela sig
odwracac na poczgtku tej dekady, gdy kilka
rodzimych firm zainwestowato w budowe
fabryk plytek. Wér6d nich byt Cersanit - przy-
pomina Sylwia Jaskiewicz, analityk Domu
Maklerskiego IDM. Zepchnety do naroznika
zachodnig konkurencje, ktéra ma dzis u nas
10-procentowy udziat w tym rynku.

Dzis Cersanit wspdlnie z Barlinkiem,
inna spotka Michata Sotowowa, wypiera
konkurencje takze na Ukrainie i w Rosji
(pierwsza ma 18 proc. rynku rosyjskiego i 42
proc. ukrainskiego, a druga - ponad 50 proc.
w obu krajach). Pomaga im w tym kryzys,
ktéry doprowadzit do takiego ostabienia
rubla i hrywny, Ze towary produkowane na
miejscu sa duzo tansze od importowanych.
A ze Cersanit i Barlinek maja za wschodnia
granica kilka fabryk, to zwiekszaja udziaty
w rynku. I w ten sposéb to, co dawniej byto
staboscig, dzis jest naszg sila.

Jacek Krzeminski

Wspétpraca: Sebastian Stodolak



